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 »مدیران و تغییر انتصاب  انتخاب،« دستورالعمل 

 » درمانی  و مراکز آموزشی ،بیمارستانها پرستاري « رده هاي در  

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان 

 :مقدمه 

شوراي  11/1/1382مورخ  1429/1901موضوع مصوبه شماره » انتخاب، انتصاب و تغییر مدیران « در راسـتاي رعایت ضـوابط        
ــماره   4عالی اداري و نیز بند ( ــوابط مذکور به ش ــتورالعمل اجراي ض با توجه به جایگاه و  18/6/1382مورخ  1804/ 113517) دس

ه اهمیت مدیریت اثربخش و کارآمد در ارائه مراقبت هاي با کیفیت و ایمن و رضایت مراقبت هاي پرسـتاري در نظام سلامت و نظر ب 
معاونت محترم پرستاري وزارت  17/11/1396مورخ  139/د/2471بخشـنامه شماره   مندي مردم و مددجویان و در راسـتاي اجراي 

شــوراي عالی  20/1/1393مورخ  562/93/206قانون مدیریت خدمات کشـوري و تصــویب نامه شـماره    ) 54 ( موضـوع ماده  متبوع
 اداري و دسـتورالعمل انتخاب، انتصـاب و تغییر مدیران وزارت بهداشـت ابلاغی سـازمان مدیریت و برنامه ریزي ریاست جمهوري به    

هیات محترم  26/12/1396و آئین نامه مهندسی و ارزیابی مشاغل کارکنان دانشگاه مصوب 3/3/1385مورخ  35698/1804شـماره  

ی مراکز آموزشو بیمارستانها، انتصاب و تغییر مدیران در رده هاي پرستاري شرایط انتخاب «دستورالعمل  ء دانشـگاه،  امنا

) و مدیریتهاي (توسعه سازمان و تحول اداري درمان -معاونت هاي ( توسـعه مدیریت و منابع  « که با همکاري  »دانشگاه درمانی ،

 جهت اجرا ابلاغ میگردد: شده است ، ل تدوین بشرح ذی»  ) دانشگاه، پرستاري

  امید است با بکارگیري نیروهاي شایسته در سطوح مختلف مدیریتی بتوانیم در تحقق اهداف نظام سلامت گام برداریم.        

 ): اهداف 1ماده (

 »انتخاب، انتصاب و تغییر مدیران حوزه سلامت نظام مطلوب «  ساماندهی  -1
شایسته سالاري در انتخاب و انتصاب مدیران از طریق شناسائی و ارزیابی افراد با استفاده از معیارهاي دستیابی به اصل  -2

 شایستگی

  یت مدیریتاثب -3
 در کارکنان جهت ارتقاء شغلی شانگیز افزایش -4

 شفاف سازي فرآیند اداره سازمان  -5

  ارتقاء کیفیت خدمات مدیریتی -6

  مستندات قانونی): 2ماده (

 شده است :این دستورالعمل در راستاي مستندات ذیل تهیه و تدوین  



 35698/1804به شماره » دستورالعمل انتخاب، انتصاب و تغییر مدیران وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی«  -1
 وزارت متبوع  مقام عالی 17/4/1385مورخ  118848شماره  بخشنامهموضوع 2/3/1385مورخ 

و ابلاغی از  1396سال  تخصصی و اولیه ) ،ده هاي پرستاري (مدیریتی ، عمومیجامع سطوح و رشرح وظایف « کتاب -2
  »سوي وزارت متبوع 

شماره موضوع نامه » شرایط انتخاب مدیران پرستاري صف تا ستاد و کارشناسان دانشگاه هاي علوم پزشکی «  -3
 عپرستاري وزارت متبو محترم معاونت 17/11/1396مورخ 139/د/2417

 هیات محترم امناء دانشگاهها 26/12/1396آئین نامه مهندسی و ارزیابی مشاغل کارکنان دانشگاه مصوب تاریخ  -4

 

 انتصاب انتخاب و شرایط معیارها و ): 3ماده (

 
مدیران پرستاري صف تا ستاد و کارشناسان دانشگاه و مدیران رده هاي پرستاري  نکات مورد توجه در انتخاب مدیران -1-3

 شامل :بیمارستانها و  مراکز آموزشی ، درمانی 

 .باشد می الزامی پرستاري مدیریتی هاي پست تمامی جهت (RN) اي  حرفه صلاحیت پروانه بودن دارا -1-1-3
 هاي دوره بهداشــت، وزارت گســترش شــوراي مصــوب پرســتاري تخصــصــی اي حرفه مدت کوتاه هاي دوره ابلاغ زمان تا -2-1-3

 .باشد می قبول قابل کشور، پزشکی علوم هاي دانشگاه مداوم آموزش/خدمت ضمن آموزش مجوز داراي تکمیلی
 .باشد می آن قانونی و اجرایی مراحل گذراندن به منوط مدیریتی، پست هر براي ابلاغ صدور -3-1-3
 .شود گرفته ایشان از پست بایستی نباشد، شاغل مدیریتی پست در ماه 6حداکثر  فردي صورتیکه در  -4-1-3
 .باشد می بیمارستان/ مرکز رییس پرستاري صف (بیمارستان) مدیریتی سطوح تمامی براي ابلاغ کننده صادر مرجع  -5-1-3
 می دانشگاه پرستاري مدیر ستادي کارشناسان جهت و دانشگاه رییس دانشگاه، پرسـتاري  مدیر جهت ابلاغ صـدور  مرجع  -6-1-3

 .باشد
 دوره گذراندن به نیازي باشد، مدیریت گرایش / پرستاري مدیریت رشـته  ارشـد  کارشـناسـی   مدرك داراي فردي چنانچه -7-1-3

 .باشد نمی »ي پرستار مدیریت«  آموزشی
 .گردد نمی سبق ما به عطف مدیریتی، سطوح تمامی در مذکور مقررات فعلی، مدیران خصوص در  -8-1-3
 .باشد دارا را مذکور دوره گذراندن گواهی یا و باشد رسیده مافوق مقام تایید به بایستی سطوح تمامی در ها مهارت تایید  -9-1-3
 

 :شرایط انتصاب و انتخاب در رده هاي مختلف مدیریتی  -2-3

و مدیران رده هاي مدیران پرسـتاري صف تا ستاد و کارشناسان دانشگاه  شـرایط انتصـاب و انتخاب در رده هاي   الف) 

 باشد:)  ذیل می 1جدول شماره (بشرح پرستاري بیمارستانها و  مراکز آموزشی ، درمانی 



 شرایط  انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاه) : 1جدول شماره (

 معیارهاي عمومی

 

 مدیریتسطح 

 مدرك تحصیلی

( تحصیلات و 

 معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)
 مهارت سطح پیش نیاز

 دوره آموزشی مدیریتی

 (بدو انتصاب/ بهبود مدیریت)

 ارزیابی

(میانگین ارزشیابی 

 سال گذشته) 3

 مسیر صدور ابلاغ

 سرپرستار -1

 
 

کارشناسی 
 پرستاري

 

سال  5حداقل 
تجربه در 

 بالین

 2حداقل   -1
کار در  سابقهسال 

  بخش مورد نظر
 

ماه  6حـداقل  -2
ابلاغ در پســـت 

 پیشنهادي

ــر   -1 ــلاوه ب ع
 مهارت هاي پرستاري

دارا بودن مهارت در  -2 
تصمیم گیري در شرایط 

تحلیل مسائل،  بحرانی، 
بــرنــامــه ریزي نیروي 
ــانی، برآورد هزینه  انس
هــا، اعمــال نظــارت و 

 ها ارزیابی فعالیت

ساعت دوره مدیریت  40حداقل -1
 عمومی 

ســاعـت دوره مـدیریـت     40 -2
ــتـاري   مورد تـاییـد وزارت    (پرس

 بهداشت) 
ساعت گذراندن دوره  100حداقل -3

هـاي کوتـاه مدت حرفه اي جهت   
بخش هـاي عمومی و جهـت بخش   

 هاي تخصصی
ــاعت  100گـذراندن حداقل   -4 س

دوره آموزشی کوتاه مدت تخصصی 
 بخش مورد نظر 

ــره: ــورتی کـه مدرك   تبص (در ص
کارشـناسـی ارشد متناظر با بخش   
ــد، گذراندن دوره   ــی باش ــص تخص

ــی بخش مورد نظر ا ــص لزامی تخص
 )نمی باشد

 درصد80

 
 
 
 
 
ــنهـاد رئیس/ مدیر  -1 پیش

 خدمات پرستاري بیمارستان
 
 

 اخذ نظر رئیس بخش-2
 
 

ــتاري -3 موافقت مدیر پرس
 دانشگاه

 
 
 
 
 
 

 
کارشناسی 

ارشد پرستاري 
بالاتر و 

ترجیحا 
متناسب با 
بخش مورد 

 نظر

 4حداقل 
سال تجربه 

 در بالین



 شرایط  انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاه) : 1جدول شماره (

 معیارهاي عمومی

 

 سطح مدیریت

 مدرك تحصیلی

( تحصیلات و 

 معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)

پیش سطح 

 نیاز
 مهارت

 دوره آموزشی مدیریتی

(بدو انتصاب/ بهبود 

 مدیریت)

 ارزیابی
 3میانگین ارزشیابی (

 سال گذشته)
 مسیر صدور ابلاغ

ــنــاس کنترل -2 کــارش
 ــ ــتـ ــونـ ــفـ ــاي عـ هـ

 بیمارستانی(پرستار)
 
 
 
 
 

 کارشناس ایمنی بیمار-3

 

کارشناسی 
پرستاري 
ترجیحا 

کارشناسی ارشد 
 پرستاري و بالاتر

 
 
 
 
 

سال  6حداقل -1
 تجربه در بالین

 
 (و یا)

 
 4حــداقــل  -2

ــال تجربــه  سـ
بالینی در صورت 
دارا بودن مدرك 
کارشناسی ارشد 

 پرستاري

 6داقل ح
ماه ابلاغ در 

پست 
 پیشنهادي

 
 دارابودن:

 مهارت هاي پرستاري-1
 

مهـارت ارتبـاطی و   -2
 رفتاري با بیمار و همکار

 
هــارت تحلیــل مــ -3

 اطلاعات
 

نظارت رت اعمال مها-4
 و ارزیابی فعالیت ها

 
ــوزش -5 ــات  آم ــک ن

بهداشتی و مراقبتی به 
بیمار و خانواده  -همکار

 اآنه
 

 
 

ــاعت  40حـداقل  -1 س
دوره مدیریت عمومی و 

ساعت دوره مدیریت  40
 پرستاري

( مورد تــاییــد وزارت  
 بهداشت) 

 
 100گـذراندن حداقل -2

ســاعت دوره هاي کوتاه 
مدت حرفه اي پرستاري 

 نظرپست مورد 
در صورتیکه  تبصـره: ( 

مـدرك کـارشـــنـاس    
پرستاري باشد،گذراندن 

ســاعت دوره  60حداقل 
آموزشــی روش تحقیق، 

 )الزامی می باشد

 درصد80

 
ــنــهــاد رئــیس/ ب -1 ه پــیش

ــتــاري  مــدیرخــدمــات پرس
 بیمارستان  

 
 موافقت رئیس بیمارستان-2
 

ــتاري   -3 موافقـت مـدیر پرس
 دانشگاه

 

 

 



 انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاهشرایط  ) : 1جدول شماره (

معیارهاي    

 عمومی

 

 سطح مدیریت

 مدرك تحصیلی

 ( تحصیلات و معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)

 دوره آموزشی مدیریتی مهارت سطح پیش نیاز

(بدو انتصاب/ بهبود 

 مدیریت)

ارزیابی(میانگین 

سال  3ارزشیابی 

 گذشته)

 ابلاغمسیر صدور 

سوپروایزر -4
 درگردش

 
 
 
 
 

 کارشناسی پرستاري
ترجیحا کارشناسی ( 

ارشد پرستاري و 
بالاتر با اولویت 
 )مدیریت پرستاري

سال  8حداقل -1
تجربه در بالین 
براي کارشناس 

 پرستاري
 

 یا)و (
 

سال  6حداقل -2
تجربه در بالین 
براي کارشناس 
 ارشد پرستاري

 
ــداقــل   -1 ح

ال ســابقه یکســ
کــار در بــخش 

 اورژانس  
 
 
 

ماه  6حداقل -2
ــت  ابلاغ در پس

 پیشنهادي
 

 دارابودن:
 

 پرستارياي مهارت ه -1
در تصمیم گیري مهارت -2

 در شرایط بحرانی

 
 مهارت تحلیل مسائل-3

مهارت برنامه ریزي -4
 نیروي انسانی

 مهارت برآورد هزینه ها-5

دوره  ساعت 40حداقل -1
 مدیریت عمومی

ساعت دوره هاي  2-120
مدیریت پرستاري ( مورد 

 تایید وزارت بهداشت)
ــوپروایزر    -3 جهـت س

اورژانس گذراندن حداقل 
ــاعـت دوره کوتاه   100 س

مدت حرفه اي اورژانس/ 
 .الزامی می باشدفوریتها 

 درصد 80

به پیشنهاد رئیس/ مدیر -1
خدمات پرستاري 

 بیمارستان
 

موافقت مدیر پرستاري -3
 دانشگاه

 

 

 

 

 

 



 

 شرایط  انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاه) : 1جدول شماره (

 معیارهاي عمومی

 

 سطح مدیریت

 مدرك تحصیلی

 ( تحصیلات و معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)

 دوره آموزشی مدیریتی مهارت سطح پیش نیاز

(بدو انتصاب/ بهبود 

 مدیریت)

ارزیابی(میانگین 

سال  3ارزشیابی 

 گذشته)

 مسیر صدور ابلاغ

سوپروایزر -5
 آموزشی

 
 
 
 

سوپروایزر -6
 آموزش سلامت

 کارشناسی پرستاري 
ترجیحا کارشناسی (

ارشد پرستاري و 
بالاتر با اولویت 
 )مدیریت پرستاري

سال  6حداقل -1
تجربه در بالین 
براي کارشناس 

 پرستاري
 

 یا)و (
 

سال  4حداقل -2
تجربه در بالین 

کارشناس براي 
 ارشد پرستاري

 
 
 
 
 
 
 
ماه  6حداقل 

ابلاغ در پست 
 پیشنهادي

 
 
 
 
 
 
 

 دارابودن:
 

 پرستارياي مهارت ه -1
مهارت در هدایت -2

 عملکرد
نظارت و کنترل، تفکر -3

 خلاق
مهارت انجام پژوهش و  -4

 تحلیل اطلاعات
در  ICDLمهارت هاي  -5

 )2و  1 (سطح
مهارت آموزش -6

 الکترونیکی
انتقال اطلاعات مهارت -7

 آموزشی
 مهارت فن بیان-8

ساعت  40حداقل -1
 دوره مدیریت عمومی

 
ساعت دوره هاي  2-120

مدیریت آموزش 
پرستاري ( مورد تایید 

 وزارت بهداشت)
در صورتیکه  (تبصره:

مدرك کارشناس 
پرستاري باشد، گذراندن 

ساعت دوره  60حداقل 
آموزشی روش تحقیق، 

 .)الزامی می باشد

 درصد 80

به پیشنهاد رئیس/ مدیر -1
خدمات پرستاري 

 بیمارستان
 

در بیمارستانهاي -2
 تمعاون آموزشی موافقت

و ریاست  آموزشی
 بیمارستان

در بیمارستانهاي غیر -3
آموزشی موافقت ریاست 

 بیمارستان
موافقت مدیر پرستاري -3

 دانشگاه

 

 

 



 

 ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاهشرایط  انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ) : 1جدول شماره (

 معیارهاي عمومی

 

 سطح مدیریت

 مدرك تحصیلی

( تحصیلات و 

 معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)
 مهارت سطح پیش نیاز

دوره آموزشی 

 مدیریتی

(بدو انتصاب/ بهبود 

 مدیریت)

 ارزیابی

(میانگین 

 3ارزشیابی 

 سال گذشته)

 مسیر صدور ابلاغ

رئیس / مدیر خدمات -7
 بیمارستان پرستاري

 (مترون)

کارشناسی 
پرستاري ترجیحا 
کارشناسی ارشد 
پرستاري و بالاتر 
با اولویت مدیریت 

 پرستاري

 
 10حداقل -1

سال تجربه در 
بالین براي 
کارشناس 
 پرستاري 

 
 

 8حداقل  -2
سال تجربه در 

بالین براي 
کارشناس ارشد 

 پرستاري
 
 
 
 

سال  2حداقل -1
ه کار در سابق

عنوان  بالین به
 تار/سرپرس

سوپر وایزر 
 بالینی 

 
ماه ابلاغ  6 -2

در پست 
 پیشنهادي

 دارا بودن :
 مهارت هاي پرستاري-1
 

مهارت در تصمیم گیري در  -2
 شرایط بحرانی

 
ــائل،    -3 مهـارت تحلیـل مس

ــارکت در  برنـا  مـه ریزي، مش
 تنظیم بودجه

 
اعمـال نظـارت و ارزیــابی   -4

فعـالیتهـا، آینده نگري، تفکر   
اهبردي، کـل نگري و نگرش  ر

 فرآیندي
 

ــانی مورد -5 برآورد نیروي انس
 نیاز

مهـارت تقویت انگیزش در  -6
 کارکنان

ــاعت  40حداقل  س
ــت   ــری ــدی دوره م

 عمومی
 

ســاعت دوره  2-120
ــت  ــری ــدی هــاي م
ــتــاري ( مورد  پرس
ــد وزارت    ــی ــای ت

 بهداشت)
 

 درصد 85

به پیشنهاد -1
 رئیس بیمارستان

 
 

موافقـت مدیر  -3
 دانشگاهپرستاري 

 



 

 شرایط  انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاه) : 1جدول شماره (

 معیارهاي عمومی

 

 سطح مدیریت

 مدرك تحصیلی

( تحصیلات و 

 معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)
 مهارت سطح پیش نیاز

 دوره آموزشی مدیریتی

 (بدو انتصاب/ بهبود مدیریت)

ارزیابی(میانگین 

سال  3ارزشیابی 

 گذشته)

 مسیر صدور ابلاغ

 
 
 
 
 
 
 

کارشناس پرستاري -8
حوزه مدیریت 

 دانشگاه پرستاري
 
 
 
 
 
 
 
 

کارشناسی 
پرستاري ترجیحا 
کارشناسی ارشد 
 پرستاري و بالاتر

 8حداقل -1
در سال تجربه 

بالین براي 
کارشناس 
 پرستاري

 
 6حداقل -2

سال تجربه در 
بالین براي 

کارشناس ارشد 
 پرستاري

سال  2حداقل -1
ر بالین سابقه کار د

در یکی از جایگاه 
پرستار هاي سر

 ،تمامی سوپر وایزرها،
کارشناس کنترل 
عفونت، اعتبار 

بخشی، ایمنی بیمار، 
 سرئی، بهبود کیفیت

مدیر خدمات  یا
 پرستاري

 
ماه ابلاغ در  2-6

 پست پیشنهادي

 مهارت هاي پرستاري -1
ت تصمیم گیري مهار-2

 شرایط بحرانیدر 
 

مهارت تحلیل مسائل، -3
برنامه ریزي، برآورد 

 هزینه ها
 

اعمال نظارت و -4
 الیتهاارزیابی فع

 
آینده نگري، تفکر -5

راهبردي، کل نگري و 
 نگرش فرآیندي

ساعت دوره  40حداقل -1
 مدیریت عمومی

 
ساعت دوره هاي  2-120

مدیریت پرستاري ( مورد 
 تایید وزارت بهداشت)

ر صورتیکه مدرك د (تبصره:
کارشناس پرستاري باشد، 

ساعت  60گذراندن حداقل 
دوره آموزشی روش تحقیق، 

 .)الزامی می باشد

 درصد85
مدیر تائید به 

  پرستاري 
 دانشگاه

 

 

 



 

 شرایط  انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاه) : 1جدول شماره (

 معیارهاي عمومی

 

 سطح مدیریت

 مدرك تحصیلی

( تحصیلات و 

 معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)

 دوره آموزشی مدیریتی مهارت سطح پیش نیاز

(بدو انتصاب/ بهبود 

 مدیریت)

ارزیابی(میانگین 

سال  3ارزشیابی 

 گذشته)

مسیر صدور 

 ابلاغ

مسئول کارشناس -9
حوزه مدیریت 

 دانشگاه پرستاري

کارشناسی 
پرستاري ترجیحا 
کارشناسی ارشد 
 پرستاري و بالاتر

سال  10حداقل -1
تجربه در بالین و 

ستاد دانشگاه براي 
 کارشناس پرستاري

 
 

سال  8حداقل  -2
تجربه در بالین و 

ستاد دانشگاه براي 
کارشناس ارشد 

 پرستاري

سال سابقه کار  2حداقل -1
در بالین در یکی از جایگاه 

تمامی ،هاي سر پرستار 
کارشناس ،سوپر وایزرها

عفونت، اعتبار کنترل 
بخشی، ایمنی بیمار، بهبود 

مدیر یا  رئیس،کیفیت
 خدمات پرستاري

 
سال سابقه 2حداقل  -2

خدمت به عنوان کارشناس 
 ستاد دانشگاه

 
ماه ابلاغ در  6حداقل -3

 پست پیشنهادي
 

علاوه بر مهارت -1
 هاي پرستاري

دارا بودن مهارت -2
در تصمیم گیري در 

 شرایط بحرانی
 مهارت تحلیل-3

مسائل، برنامه ریزي، 
 برآورد هزینه ها

اعمال نظارت و -4
 ارزیابی فعالیتها

آینده نگري، تفکر -5
راهبردي، کل نگري و 

 نگرش فرآیندي

ساعت  40داقل ح-1
 دوره مدیریت عمومی

ساعت دوره ) 120 (-2
هاي مدیریت 

پرستاري مورد تایید 
 وزارت بهداشت.

در صورتیکه ( تبصره : 
مدرك کارشناس 
پرستاري باشد، 

 60گذراندن حداقل 

ساعت دوره آموزشی 
الزامی  روش تحقیق

 )می باشد

 درصد 85

به پیشنهاد 
مدیر 

و پرستاري 
تائید رئیس 

 دانشگاه

 

 

 



 

 شرایط  انتخاب مدیران پرستاري  صف تا ستاد و کارشناسان ستاد دانشگاه) : 1جدول شماره (

 معیارهاي عمومی

 

 سطح مدیریت

 مدرك تحصیلی

( تحصیلات و 

 معلومات)

 سنوات تجربی

 (تجربه)

 دوره آموزشی مدیریتی مهارت سطح پیش نیاز

(بدو انتصاب/ بهبود 

 مدیریت)

ارزیابی(میانگین 

سال  3ارزشیابی 

 گذشته)

 مسیر صدور ابلاغ

 
 مدیر پرستاري دانشگاه-10

کارشناسی ارشد و 
ترجیحا در  (بالاتر

رشته هاي 
پرستاري با پایه 

کارشناسی 
 )پرستاري

سال  12حداقل 
تجربه در بالین و 

 ستاد دانشگاه

سال  2داقل ح-1
سابقه کار بالینی 
در جایگاه هاي 
 ،سوپروایزر بالین

سوپروایزر 
 یا  اورژانس، رئیس
مدیر خدمات 

، پرستاري
کارشناس یا 

کارشناس مسئول 
 ستاد دانشگاه

 
ماه  6حداقل  -2

ابلاغ در پست 
 پیشنهادي

لاوه بر مهارت هاي ع-1
 پرستاري

دارا بودن مهارت  -2
در تصمیم گیري در 

 شرایط بحرانی
 

مهارت تحلیل -3
مسائل، برنامه ریزي، 

 برآورد هزینه ها
 

اعمال نظارت و -4
 ارزیابی فعالیتها

 
آینده نگري، تفکر -5

راهبردي، کل نگري و 
 نگرش فرآیندي

ساعت دوره هاي  100حداقل 
مدیریت مورد تایید وزارت 

 بهداشت
 درصد 85

 
 

به پیشنهاد رییس 
دانشگاه و موافقت 
معاونت پرستاري 

 وزارت بهداشت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 ):فرایند صدور ابلاغ 4ماده (

 : مراکز آموزشی و درمانی، بیمارستانها »سرپرستار، سوپروایزر« فرآیند صدور ابلاغ پستهاي سازمانی  -1-4

شماره  براساس فرمهايرستان مربوطه بررسی صلاحیت عمومی و اختصاصی فرد مورد نظر توسط مدیر یا رییس خدمات پرستاري بیما -1
 حسب مورد) 7،() 5)، (4) ، (3( ،) 1(

تندات فرمهاي تکمیل شده و مس ضمن ارسال پیشنهاد کاندید مورد نظر از سوي مدیر یا رییس خدمات پرستاري به ریاست بیمارستان -2
 مربوطه

 مکاتبه و معرفی فرد منتخب از طرف ریاست بیمارستان با مدیر پرستاري دانشگاه  -3

  دانشگاه توسعه سازمان و تحول اداري یترستاري با مدیرپ یتمکاتبه مدیر -4
 ( صرفا جهت پست سوپروایزر )اخذ نظر کتبی از حراست دانشگاه  -5

 ( صرفا جهت پست سوپروایزر )اخذ نظر کتبی از گزینش دانشگاه  -6

 مدیریت پرستاري دانشگاه توسعه سازمان و تحول اداري به  یتمدیرنهائی از سوي اعلام نظر  -7

 جهت صدور ابلاغ  پرستاري به بیمارستان مربوطه یتمدیرنهائی اعلام نظر  -8

 صدور ابلاغ سرپرستی به امضاء ریاست بیمارستان  -9

 

» یمارکارشناس ایمنی ب، هاي بیمارستانیکنترل عفونت کارشناس«فرآیند صدور ابلاغ پستهاي سازمانی   -2-4

 :، مراکز آموزشی و درمانیبیمارستانها 

بررسی صلاحیت عمومی و اختصاصی فرد مورد نظر توسط مدیر یا رییس خدمات پرستاري بیمارستان مربوطه براساس فرمهاي شماره  -1
 حسب مورد) 8( )،6، () 1(

دات ضمن ارسال فرمهاي تکمیل شده و مستن پیشنهاد کاندید مورد نظر از سوي مدیر یا رییس خدمات پرستاري به ریاست بیمارستان -2
 مربوطه

 مکاتبه و معرفی فرد منتخب از طرف ریاست بیمارستان با مدیر پرستاري دانشگاه  -3

 داري دانشگاه مکاتبه مدیریت پرستاري با مدیریت توسعه سازمان و تحول ا -4

 مدیریت پرستاري دانشگاه توسعه سازمان و تحول اداري به  یتمدیرنهائی از سوي اعلام نظر  -5

 جهت صدور ابلاغ  پرستاري به بیمارستان مربوطه یتمدیرنهائی اعلام نظر  -6

 صدور ابلاغ سرپرستی به امضاء ریاست بیمارستان  -7

 

 

 

 



، مراکز آموزشی و ستانها بیمار »/رییس خدمات پرستاريمدیر «  فرآیند صدور ابلاغ پست سازمانی  -3-4

 :درمانی

 )2) و (1( رستان مربوطه براساس فرمهاي شمارهبررسی صلاحیت عمومی و اختصاصی فرد مورد نظر توسط رییس بیما -1
 هضمن ارسال فرمهاي تکمیل شده و مستندات مربوط به مدیر پرستاري دانشگاه پیشنهاد کاندید مورد نظر از سوي ریاست بیمارستان -2
 مکاتبه مدیریت پرستاري با مدیریت توسعه سازمان و تحول اداري دانشگاه  -3

 اخذ نظر کتبی از حراست دانشگاه  -4

 اخذ نظر کتبی از گزینش دانشگاه  -5

 مدیریت پرستاري دانشگاه توسعه سازمان و تحول اداري به  یتمدیرنهائی از سوي اعلام نظر  -6

 جهت صدور ابلاغ  پرستاري به بیمارستان مربوطه یتمدیرنهائی اعلام نظر  -7

 صدور ابلاغ سرپرستی به امضاء ریاست بیمارستان  -8

 

 :انشگاهدحوزه مدیریت پرستاري در   »پرستار «مشاغل رشته شغلی سازمانی  هايفرآیند صدور ابلاغ پست -4-4

 )9() و 1(براساس فرمهاي شماره دانشگاه بررسی صلاحیت عمومی و اختصاصی فرد مورد نظر توسط مدیر یا رییس خدمات پرستاري  -1
  ضمن ارسال فرمهاي تکمیل شده و مستندات مربوطهمکاتبه مدیریت پرستاري با مدیریت توسعه سازمان و تحول اداري دانشگاه  -2
 مدیریت پرستاري دانشگاه توسعه سازمان و تحول اداري به  یتمدیرنهائی از سوي اعلام نظر  -3

 مدیر پرستاريصدور ابلاغ به امضاء  -4

 

 :دانشگاه  مدیر پرستاريفرآیند صدور ابلاغ پست سازمانی   -5-4

 معاونت درمانبررسی صلاحیت عمومی و اختصاصی فرد مورد نظر توسط  -1
 پیشنهاد کاندید مورد نظر از سوي معاونت درمان  به ریاست  دانشگاه  -2

 اعلام نظر ریاست دانشگاه به معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه -3

 جهت بررسی شرایط احراز و انجام استعلام حراست و گزینش مدیریت توسعه سازمان و تحول اداري دانشگاه ارجاع  به  -4

 اخذ نظر کتبی از حراست دانشگاه  -5

 اخذ نظر کتبی از گزینش دانشگاه  -6

 جهت صدور ابلاغ  ریاست دانشگاه علام نظر نهائی معاونت توسعه مدیریت و منابع به ا -7

 ریاست دانشگاهصدور ابلاغ سرپرستی به امضاء  -8

 

 )به بعدماه  6 از(در صورت ابقاء فرد در سمت فعلی  فرایند تخصیص پست سازمانی ):5ماده (

 ریاست بیمارستان،موافقت  -1

 پرستاري دانشگاه  یتموافقت مدیر -2

  اعلام به مدیریت توسعه سازمان و تحول اداري دانشگاه -3



 »و تغییر مدیران  انتصابانتخاب ،  کمیته «طرح در -4
  کمیتهتشکیل و تصویب درتاریخ به صدور حکم تخصیص پست سازمانی  -5

 

واحدها ملزم می باشند پس از صدور ابلاغ سرپرستی / مدیریتی به افراد جدید ، بلافاصله نسبت به اعلام پست سازمانی جدید به کلیه  : 1تبصره
 اقدام نمایند .متناسب با شرایط احراز و جایگاه سازمانی جدیدمستخدم قبلی 

 جدید می باشد. مسئول/ رئیس/ مدیرسرپرستی  از تاریخ صدور ابلاغ ،بلاتصدي تاریخ صدور حکم :2تبصره 

مانی مندرج در ساختار تفصیلی بیمارستان/ مرکز آموزشی درمانی باشد. بدیهی ابلاغ هاي صادره می بایست براساس پست هاي ساز :3تبصره 
 می باشد. و فاقد وجاهت قانونی  است صدور ابلاغ فاقد جایگاه سازمانی ممنوع 

 اختار سازمانی مقدور نمی باشد.ساختصاص کاربر اتوماسیون جهت ابلاغهاي خارج از : 4تبصره 

 

 : مسئولیت اجرا) : 6ماده (
 : باشد می ذیل افراد از متشکل » و کمیته سرمایه انسانی مشاغلمهندسی کمیته «  برعهده لعملا دستور این اجراي مسئولیت

 ( رئیس کمیته) منابع مدیریت و توسعه معاون -1
 )کمیته اداري( دبیر تحول مدیریت و توسعه مدیر -2
 مدیر منابع انسانی(عضو کمیته) -3
 رئیس گروه مهندسی مشاغل ( عضو کمیته) -4
 درصورت نیاز کمیته در بررسی مورد موضوع حسب بر معاونتها نمایندگان -5
  استان ریزي برنامه و مدیریت سازمان نماینده -6

 
 

 ) : زمان تشکیل جلسات 7ماده (

 .هر سال تشکیل میگردد»  فروردین، تیر، مهر، دي« در ابتداي هرفصل و در ماههاي» انتخاب، انتصاب و تغییر مدیران  «جلسات           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 »جهت ارتقاء شغلیشغلی عملکرد  گزارش «

 الف) مشخصات پرسنلی:

      کد ملی :               نام و نام خانوادگی :                                                                      

 

 نوع استخدام :                                                تحصیلی :و رشته  مدرك آخرین 

 

 :     (سال)سابقه کارکل مدت  تاریخ استخدام :                                                                         

 

 محل خدمت فعلی :                                                                                محل پست سازمانی فعلی:

 

 تلفن ضروري : :هتلفن همرا

 سوابق مدیریتی :ب) 

 عنوان پست سازمانی ردیف
عنوان سمت 

 سازمانی

تاریخ انتصاب در 

 سمت سازمانی
 ابلاغ

 محل خدمتی

 شماره تاریخ تا از

        
        
        
        
        
        
        
        
        

 

1فرم شماره   



    

 ج) لطفا به سوالات ذیل بطور اختصار پاسخ دهید:

 مهمترین اقداماتی که در طول خدمت خود انجام داده اید را به تفکیک بنویسید. -1

  

  

  

  

  

  

 براي پیشبرد کار در نظر دارید ؟در صورت دریافت این پست چه برنامه هایی را  -2

  

  

  

  

  

  

 : نام و نام خانوادگی

 و امضاء : تاریخ

 نام و نام خانوادگی مقام تائید کننده:

 سمت سازمانی : مدیر / رئیس خدمات پرستاري بیمارستان 

 تاریخ و امضاء

 



 تخصصی بررسی صلاحیت ): 2فرم شماره (

 بیمارستان/  و  درمانی آموزشیمرکز  »خدمات پرستاري/ رئیس مدیر «

 امتیاز مکتسبه امتیاز موضوع ردیف
   2 توانمندي برنامه ریزي در زمینه ارتقاء کیفی و سطح آموزش و دانش و مهارت پرستاران  1
   2 برنامه ریزي در زمینه آموزش به بیمار  2
   2 نحوه برآورد نیروي انسانی بخشها وآشنایی با ارایه راهکار در جهت استفاده بهینه از منابع انسانی 3
   2 بکارگیري نیروي انسانی بر اساس توانایی افراد دربخشها و شیفتهاي کاري 4
   2 و ایمنی بیمار برنامه ریزي در زمینه کنترل عفونت  5
   2 تشکیل و اداره جلسات داخل و خارج مرتبط با وظایف مدیر پرستاري 7
   2 تامین نیازهاي آموزشی کارکنان جدیدالورود  8
   2 برگزاري جلسات منظم با سرپرستاران و سوپروایزرها توانایی  9
   2 نحوه تدوین برنامه عملیاتی واحد پرستاري بر اساس برنامه استرانژیک بیمارستان و مدیر پرستاري دانشگاه  10
   2 ي ارتباط موثر با کارکنان و بیماران برقرار ارایه الگوي مناسب در 11
   2 ارایه راهکار اساسی در جهت ایجاد تقویت انگیزش در کارکنان 12
   2 استخراج شاخص هاي ملی کیفیت پرستاري  13
   2 توانایی  کنترل و نظارت بر عملکرد کادر پرستاري  14
   2 ارزیابی مهارتهاي تخصصی و عمومی کارکنان پرستاري 15
   2 آشنایی با شرح وظایف رده هاي مدیریتی پرستاري 16
   2 توانایی هدایت کارکنان در انجام امور محوله  17
   2 برقراري حسن تفاهم و هماهنگی و همکاري بین کارکنان  18

  36 جمع کل
 

 یس/مدیر خدمات پرستاري(مترون) بیمارستانرئشرایط  انتخاب 

 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف
     سال تجربه کار در بالین 10کارشناس پرستاري حداقل  1
     سال تجربه کار در بالین 8کارشناسی ارشد با  2
     سال سابقه کار در بالین به عنوان سرپرستار و سوپروایزر بالینی 2حداقل  3
     داشتن مهارتهاي مدیریتی ، عمومی ،تخصصی ،بحران ،مهارت هاي ارتباطی  4
     ساعت دوره مدیریت عمومی 40داشتن حداقل  5
     ساعت دوره مدیریت پرستاري 120داشتن حداقل  6
     درصد باشد 85سال گذشته  3میانگین ارزشیابی  7
     ) RNدارا بودن پروانه صلاحیت حرفه ایی ( 8

 
 .موارد فوق بررسی گردید و مراتب مورد تایید میباشد 

 :بیمارستانرئیس مرکز آموزشی/  نام و نام خانوادگی                  

      تاریخ و امضاء                                       



 تخصصیبررسی صلاحیت ): 3فرم شماره (

 بیمارستان /و درمانی مرکزآموزشی » در گردشسوپروایزر «     

 امتیاز مکتسبه   امتیاز موضوع ردیف
نظارت و کنترل مستمر بر رفتار شغلی کارکنان تحت سرپرستی از نظر رعایت قوانین و مقررات اداري توانمندي  1  2   
   2 نظارت و کنترل مستمر بر رفتار شغلی کارکنان تحت سرپرستی از نظر نحوه ارایه خدمات بالینی و مراقبتی 2
   2 نحوه بازدید از واحدهاي مرتبط و تهیه گزارش بازدیدها  3
   2 ثبت وقایع در دفتر سوپروایزري و ارایه گزارش به مقام مافوق  4
   2 کنترل و نظارت مستمر بر چگو.نگی مصرف و نگهداري دستگاهها و تجهیزات  5
   2 تشخیص نیازها و مشکلات موجود در واحدهاي مرتبط  6
   2 هماهنگی در نقل و انتقالات بین بخشی و اعزام و یا ارجاع بیماران  7
   2 تامین و ایجاد شرایط مناسب و اقرام در زمان بروز فوریتها (تامین نیروي انسانی ، تجهیزات و امکانات ) 8
   2 برنامه ریزي و هماهنگی در پذیرش و ترخیص مددجویان  9
   2 مسئولیت کلیه امور مرکز در زمکان عدم حضور مسئولان ارشد  10

   20 جمع کل 
 

 

 سوپروایزر در گردششرایط  انتخاب 

 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف
     ترجیحا کارشناسی ارشد پرستاري و بالاتر  1
     سال تجربه در بالین 8با مدرك کارشناسی پرستاري داشتن حداقل 2
     سال تجربه در بالین 6با مدرك کارشناسی ارشد پرستاري داشتن حداقل 3
     حداقل یک سال سابقه کار در بخش اورژانس بیمارستانها  4
     دارابودن مهارت در تصمیم گیري در شرایط بحرانی ، مهارت در تحلیل مسایل و برنامه ریزي نیروي انسانی 5
     ساعت دوره مدیریت عمومی40داشتن حداقل  6
     ساعت دوره مدیریت پرستاري 120داشتن حداقل  7
      ستساعت الزامی 100سوپروایزر اورژانس گذراندن دوره کوتاه مدت حرفه اي اورژانس ، فوریتها حداقل جهت  8
    درصد باشد  85سال گذشته  3میانگین ارزشیابی  

 

 .موارد فوق بررسی گردید و مراتب مورد تایید میباشد 

 :                                                                    نام و نام خانوادگی: نام و نام خانوادگی

 رئیس مرکز آموزشی/  بیمارستان                                       پرستاري بیمارستان / رئیس خدمات مدیر  

 تاریخ و امضاء                                                                         تاریخ و امضاء  



 تخصصیبررسی صلاحیت ): 4فرم شماره (

 بیمارستان /و درمانی مرکزآموزشی» آموزشیسوپروایزر  «

 امتیاز مکتسبه امتیاز موضوع دیف
   2 نظارت و کنترل مستمر بر رفتار شغلی کارکنان تحت سرپرستی از نظر رعایت قوانین و مقررات اداري  توانمندي 1
   2 شناسایی و تعیین اهداف و نیازهاي آموزشی و اولویت بندي نیازهاي آموزشی  2
   2 تدوین برنامه آموزشی مستمر و مدون جهت رفع نیازهاي آموزشی  3
   2 کنترل و نظارت بر شرکت فعالانه رده هاي مختلف پرستاري در برنامه هاي آموزشی  4
   2 مشارکت در برنامه هاي بازدید و ارزیابی بیمارستان  5
   2 و مددجویان هاي انجام شده به کارکنان بخشی آموزشارزیابی اثر 6
   2 بلند مدت جهت کارکنان طراحی و اجراي برنامه هاي آموزشی کوتاه مدت ، میان مدت و 7
   2 بکارگیري نتایج ارزیابی رضایت مندي کارکنان و مددحویان در برنامه هاي آموزشی  8
   2 تهیه کتب و جزوه هاي آموزشی و وسایل کمک آموزشی  9

   18 جمع کل 
 

 سوپروایزر آموزشیشرایط  انتخاب 

 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف
     سال تجربه کار در بالین  6کارشناس پرستاري حداقل  1
     سال تجربه کار در بالین 4کارشناسی ارشد با  2

3 
در  ICDLمهارت  –پژوهش و تحلیل اطلاعات  –تفکر خلاق  –نظارت و کنترل  –مهارت در هدایت عملکرد 

     مهارت فن بیان  –مهارت انتقال اطلاعات آموزشی  –مهارت آموزش الکترونیکی  – 2و1سطح 
     ساعت دوره مدیریت عمومی 40داشتن حداقل  4
     ساعت دوره مدیریت  پرستاري  120داشتن حداقل  5
     مدرك کارشناسی )ساعت دوره آموزش روش تحقیق الزامی می باشد . (درصورت  60گذراندن حداقل  6
     درصد باشد . 80سال گذشته  3میانگین ارزشیابی  7
     )  RNدارا بودن پروانه صلاحیت حرفه ایی ( 8

 

 .موارد فوق بررسی گردید و مراتب مورد تایید میباشد 

 :                                                                    نام و نام خانوادگی: نام و نام خانوادگی

 رئیس مرکز آموزشی/  بیمارستان                                       پرستاري بیمارستان / رئیس خدمات مدیر  

 تاریخ و امضاء                           تاریخ و امضاء                                                

 

 



 تخصصیصلاحیت  : بررسی)5شماره(فرم 

 بیمارستان مرکزآموزشی و درمانی/»آموزش سلامت  سوپروایزر « 

 امتیاز مکتسبه  امتیاز  موضوع ردیف
   2 انجام نیاز سنجی و تعیین اولویتهاي آموزشی بیماران توانمندي  1
   2 هاي آموزشی و کمک آموزشی شامل کتاب ، جزوات و پمفلت و پوستر هاي آموزشیتهیه مطالب و رسانه  2
   2 برگزاري انواع جلسات آموزش انفرادي و گروهی از جمله آموزش چهره به چهره ، اموزشهاي گروهی  3
   2 همکاري و هماهنگی با سوپروایزر آموزشی ، بالینی و کنترل عفونت   4

   8 جمع کل 
 

 سوپروایزر آموزش سلامت شرایط  انتخاب 

 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف
     سال تجربه کار در بالین  6کارشناس پرستاري حداقل  1
     سال تجربه کار در بالین 4کارشناسی ارشد با  2

3 
در  ICDLمهارت  –پژوهش و تحلیل اطلاعات  –تفکر خلاق  –نظارت و کنترل  –مهارت در هدایت عملکرد 

     مهارت فن بیان  –مهارت انتقال اطلاعات آموزشی  –مهارت آموزش الکترونیکی  – 2و1سطح 
     ساعت دوره مدیریت عمومی 40داشتن حداقل  4
     ساعت دوره مدیریت  پرستاري  120داشتن حداقل  5
     ساعت دوره آموزش روش تحقیق الزامی می باشد . (درصورت مدرك کارشناسی ) 60گذراندن حداقل  6
     درصد باشد . 80سال گذشته  3میانگین ارزشیابی  7
     )  RNدارا بودن پروانه صلاحیت حرفه ایی ( 8

  گردید و مراتب مورد تایید میباشد.موارد فوق بررسی 

 :                                                                    نام و نام خانوادگی: نام و نام خانوادگی

 رئیس مرکز آموزشی/  بیمارستان                                       پرستاري بیمارستان / رئیس خدمات مدیر  

 تاریخ و امضاء                                                                         تاریخ و امضاء  

 

 

 

 

 

 



 تخصصیبررسی صلاحیت : )6(فرم شماره

 بیمارستان /ودرمانی مرکزآموزشی  »هاي بیمارستانیکارشناس کنترل عفونت«

 امتیاز مکتسبه  امتیاز  موضوع ردیف
   2 شناخت منابع عفونتهاي بیمارستانی از طریق بررسی و پژوهش توانمندي 1
   2 اجراي برنامه هاي آموزشی نیاز سنجی آموزشی کارکنان و 2
   2 ارایه گزارش دوره اي عملکرد به مقام مافوق  و شرکت در کمیته کنترل عفونت بیمارستانی 3
   2 تنظیم برنامه واکسیناسیون براي کارکنان بیمارستان طبق برنامه هاي کشوري  4
   2 بازدید از بخشهاي مختلف طبق تقویم براي کشف موارد عفونت بیمارستانی  5
   2 نظارت و کمک در ایزولاسیون بیماران عفونی  6
   2 نظارت بر رعایت بهداشت دست طبق پروتکل مصوب وزارت بهداشت  7
   2 آشنایی با سنجه هاي کنترل عفونت  8
   2 شناسایی و مدیریت طغیان عفونتهاي بیمارستانی و گزارش آن به سیستم هاي بالادستی  9
   2 نظارت بر تفکیک پسماندهاي پزشکی  10
   2 قوانین و دستورالعملهاي مربوط به کنترل عفونت  آشنایی با  11
   2 آشنایی با شاخص هاي کنترل عفونت  و تجزیه و تحلیل آنها و تدوین اقدام اصلاحی  12
   2 ورود موارد عفونتهاي بیمارستانی در سامانه نظام مراقبتهاي عفونتهاي بیمارستانی  13

  26 جمع کل 
 

 هاي بیمارستانیکنترل عفونت کارشناس شرایط  انتخاب 

 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف
     سال تجربه کار در بالین  6مدرك کارشناسی با  1
     سال تجربه کار در بالین 4کارشناسی ارشد با  2
     آموزش نکات بهداشتی و مراقبتی به همکار  –مهارت هاي ارتباطی  –مهارت هاي عمومی و تخصصی  3
     ساعت دوره مدیریت عمومی 40داشتن حداقل  4
     ساعت دوره مدیریت پرستاري 40حداقل داشتن  5
     ساعت دوره هاي کوتاه مدت حرفه اي پرستاري  100داشتن حداقل  6
     ساعت دوره آموزش روش تحقیق الزامی است .  60درصورت مدرك کارشناسی پرستاري حداقل  7
     درصد باشد . 80سال گذشته  3میانگین ارزشیابی  8
    )  RNپروانه صلاحیت حرفه ایی (دارا بودن  9

 

 .موارد فوق بررسی گردید و مراتب مورد تایید میباشد 

 :                                                                    نام و نام خانوادگی: نام و نام خانوادگی

 رئیس مرکز آموزشی/  بیمارستان                                       پرستاري بیمارستان / رئیس خدمات مدیر  

 تاریخ و امضاء                                                                         تاریخ و امضاء  



 تخصصیبررسی صلاحیت  ):7(فرم شماره 

 بیمارستان /و درمانی مرکزآموزشی » سرپرستار« 

 امتیاز مکتسبه  امتیاز  موضوع ردیف
   2 بررسی وضعیت موجود در بخش به منظور تعیین مشکلات با ارائه خدمات و کیفیت مراقبتتوانایی  1
   2 ر بخشد ارزیابی مستمر خدمات ارایه شده ونظارت و کنترل مستمر بر رفتارشغلی کادر پرستاري توانمندي  2
   2 به مسئولیت ذیربط (حوادث غیر مترقبه ،کمبودها ،نقایص و نیازعا ) ثبت گزارش کلیه امور واحد مربوطه 3
   2 تنظیم و تدوین اهداف کوتاه مدت و بلند مدت  4
   2 تهیه و ارسال گزارش در دوره هاي شش ماهه به مدیر پرستاري  5
   2 رتنظیم برنامه کاري کارکنان تحت نظ ومحاسبه تعداد نیروي انسانی مورد نیاز  6
   2 برنامه ریزي و نظارت بر آموزش نیروهاي جدیدالورود 7
   2 و کنترل عفونت و ایمنی بیمار آشنایی کامل با سنجه هاي اعتباربخشی واحد مربوطه  8
   2 آشنایی با قوانین و دستورالعمل هاي ابلاغی وزارت بهداشت 9
   2 مشارکت در برنامه هاي آموزشی کارکنان تحت سرپرستی 10
   2 توانایی هدایت کارکنان در انجام امور محوله  11
   2 برقراري حسن تفاهم و هماهنگی و همکاري بین کارکنان واحد مربوطه و سایر واحدها 12

   24 جمع کل 
 

  شرایط  انتخاب سرپرستار
 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف

     بالینسال تجربه در  5مدرك کارشناسی و داشتن حداقل  1
     سال تجربه در بالین 4در صورت داشتن مدرك کارشناسی ارشد و بالاتر حداقل  2
     سال سابقه کار در بخش مورد نظر 2حداقل  3
     داشتن مهارت هاي عمومی و تخصصی 4
     ساعت دوره مدیریت عمومی40داشتن حداقل  5
     ساعت دوره مدیریت پرستاري 40داشتن حداقل  6
     ساعت دوره هاي کوتاه مدت حرفه اي سنجش هاي عمومی 100گذراندن حداقل  7
     ساعت دوره آموزشی کوتاه مدت تخصصی بخش مورد نظر 100گذراندن حداقل  8
     صد باشد در80سال گذشته  3میانگین ارزشیابی  9
    )  RNدارا بودن پروانه صلاحیت حرفه ایی ( 10

 صورتی که مدرك کارشناسی ارشد متناظر به بخش تخصصی باشد گذراندن دوره تخصصی بخش مورد نظر الزامی نمی باشد .تبصره : در 
 .موارد فوق بررسی گردید و مراتب مورد تایید میباشد 

 گی::                                                                    نام و نام خانواد نام و نام خانوادگی

 رئیس مرکز آموزشی/  بیمارستان                                       پرستاري بیمارستان / رئیس خدمات مدیر  

 تاریخ و امضاء                                                                         تاریخ و امضاء  



 

 تخصصیبررسی صلاحیت ): 8(فرم شماره 

 بیمارستان /و درمانی مرکزآموزشی» ایمنی بیمارکارشناس  «

 امتیاز مکتسبه  امتیاز  موضوع ردیف
   2 شناخت منابع بالقوه و بالفعل ایجاد خطا  از طریق بررسی و پژوهشتوانمندي  1
   2 اجراي برنامه هاي آموزشی براي کارکنان به منظور پیشگیري از خطاتوانایی  2
   2 شرکت در کمیته هاي بیمارستانی  3
   2 نیاز سنجی آموزشی کارکنان  بیمارستان در زمینه ایمنی بیمار 4
   2 بازدید از بخشهاي مختلف طبق تقویم در زمینه ایمنی بیمار 5
   2 آشنایی با سنجه هاي ایمنی بیمار 6
   2 به سیستم هاي بالادستی   never eventگزارش خطاها ي   7
   2 ارایه گزارش دوره اي عملکرد به مقام مافوق و سیستم هاي بالادستی 8
   2 رعایت قوانین و دستورالعملهاي مربوط به ایمنی بیمار 9
   2 آشنایی با شاخص هاي ایمنی بیمار  و تجزیه و تحلیل آنها و تدوین اقدام اصلاحی  10

   20 جمع کل 
 

     بیمارکارشناس ایمنی شرایط  انتخاب  
 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف

     سال تجربه کار در بالین  6مدرك کارشناسی با  1
     سال تجربه کار در بالین 4کارشناسی ارشد با  2
      مدیریت خطا و ایمنی بیمارآموزش  –مهارت هاي ارتباطی  –مهارت هاي عمومی و تخصصی  3
     مدیریت عمومیساعت دوره  40داشتن حداقل  4
     ساعت دوره مدیریت پرستاري 40داشتن حداقل  5
     ساعت دوره هاي کوتاه مدت حرفه اي پرستاري  100داشتن حداقل  6
     ره آموزش روش تحقیق الزامی است ساعت دو 60درصورت مدرك کارشناسی پرستاري حداقل  7
     درصد باشد 80سال گذشته  3شیابی میانگین ارز 8
    )  RNدارا بودن پروانه صلاحیت حرفه ایی ( 9

 .موارد فوق بررسی گردید و مراتب مورد تایید میباشد 

 :                                                                    نام و نام خانوادگی: نام و نام خانوادگی

 رئیس مرکز آموزشی/  بیمارستان                                       پرستاري بیمارستان / رئیس خدمات مدیر  

 تاریخ و امضاء                                                                         تاریخ و امضاء  

      

 



 تخصصیبررسی صلاحیت  ):9(فرم شماره 

 دانشگاهحوزه مدیریت پرستاري  »پرستاريکارشناس « 

 امتیاز مکتسبه  امتیاز  موضوع ردیف
   2 ورد نیروي مورد نیاز بیمارستانها آآشنایی با نحوه بر 1
   2 نظارت بر برنامه هاي پرستاري واحدهاي تابعه توانمندي  2
   2 بکارگیري دانشجویان کادر پرستاري  3
   2 و ارزیابی اثر بخشی آموزشیآمورش و توانمندسازي نیروي انسانی و مدیران پرستاري و اخذ مجوزهاي آنها  4
   2 بازدیدهاي نظارتی و ارایه گزارش و پسخوراند  5
   2 ء شاخصهاي کمی و کیفیبیمار و آشنایی با شاخصها و ارتقا برنامه ریزي در کنترل عفونت و ایمنی 6
   2 افزایش دانش و مهارت خود مراقبتی بیماران  7
   2 به روز رسانی و بارگذاري اطلاعات در تمامی سایت هاي مرتبط  8
   2 تهیه و ارسال نرم افزارها ها ،کتاب ، پمفلت ،کتابچه و جزوات آموزشی  9
   2 و کارشناسان کنترل عفونت و ایمنی بیمار  و سوپروایزهاي آموزشی برنامه ریزي جلسات منظم با مدیران پرستاري  10
  2 رسیدگی  به شکایات فنی و اداري کادر پرستاري  11
  2 نیاز سنجی پژوهشی و تعیین اولویتهاي تحقیقات پرستاري 12
  2 بیمارستانها  csrبهینه سازي و ساماندهی اتاق عمل و  13

   26 جمع کل 
 

     پرستاري حوزه مدیریت پرستاريکارشناس شرایط  انتخاب  
 توضیحات   ندارد دارد موضوع ردیف

     سال تجربه کار در بالین  6مدرك کارشناسی با  1
     سال تجربه کار در بالین 4کارشناسی ارشد با  2

3 
 –برنامه ریزي  –مهارت تحلیل مسائل –در تصمیم گیري در شرایط بحرانی مهارت  –پرستاري  مهارت هاي

      آینده نگري – نگرش فرایندي و کل نگري  نظارت و ارزیابی
     ساعت دوره مدیریت عمومی 40داشتن حداقل  4
     ساعت دوره مدیریت پرستاري 120داشتن حداقل  5
     ره آموزش روش تحقیق الزامی است ساعت دو 60درصورت مدرك کارشناسی پرستاري حداقل  7
     درصد باشد 85سال گذشته  3میانگین ارزشیابی  8
    )  RNدارا بودن پروانه صلاحیت حرفه ایی ( 9

 

 .موارد فوق بررسی گردید و مراتب مورد تایید میباشد 

 : نام و نام خانوادگی

                                                 دانشگاه  مدیر پرستاري 

 تاریخ و امضاء                                                                           


